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Gastbeitrag

Warum Unternehmen auch
Tagespflege anbieten sollten

Angesichts des demografischen Wandels pladiert Werner Fiirstenberg
dafir, lieber Gesundheit statt Krankheit in den Mittelpunkt zu stellen.

Wenn Politik und Medien sich mit
dem Pflegenotstand beschaftigen,
entsteht oft der Eindruck, als sei
Pflegebediirftigkeit fiir viele Men-
schen ein unabwendbares Schick-
sal. Die Diskussion konzentriert
sich auf Finanzierungsprobleme,
steigende Kosten, fehlende Krifte
und tiberlastete Einrichtungen.
Diese Themen greifen jedoch zu
kurz.

Ende 2023 waren in Deutsch-
land rund 5,7 Millionen Menschen
pflegebediirftig. Etwa 86 Prozent
von ihnen wurden zu Hause ver-
sorgt, hdufig durch Angehorige.
Gleichzeitig wird der Fachkréfte-
mangel in der Pflege weiter zuneh-
men. Nach Berechnungen des Sta-
tistischen Bundesamtes konnten
bis 2049 zwischen 280.000 und
690.000 Pflegekrafte fehlen.

Es ist deshalb notwendig, nicht
nur iber mehr Pflegeplétze, mehr
Personal und hohere Beitrage zu
sprechen. Wir miissen frither an-
setzen: bei der Frage, wie Pflegebe-
dirftigkeit moglichst lange ver-
mieden werden kann. Entschei-
dend ist, wie wir altern.

Ein grofier Teil chronischer Er-
krankungen steht in engem Zu-
sammenhang mit dem Lebensstil:
Bewegungsmangel, falsche Ernéh-
rung, Ubergewicht, Alkohol, Rau-
chen, Dauerstress, Einsamkeit und
fehlende soziale Einbindung. Die-
se Faktoren erhohen das Risiko fiir
Diabetes, Herz-Kreislauf-Erkran-
kungen, Gelenkverschleif3, Depres-
sionen, Demenz und weitere Er-
krankungen, die spater Pflegebe-
dirftigkeit begiinstigen.

Besonders deutlich wird dies
beim Thema Adipositas. In
Deutschland ist ein erheblicher Teil
der Erwachsenen iibergewichtig.
Die Folgekosten von Adipositas
werden auf rund 63 Milliarden Eu-
ro pro Jahr geschatzt. Sie entstehen
durch medizinische Behandlung,
Arbeitsausfille, Frithverrentung,
Folgeerkrankungen und eine zu-
nehmende Belastung der sozialen
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Sicherungssysteme. Wer stark
ubergewichtig ist, leidet haufiger
an Diabetes Typ 2, Bluthochdruck,
Gelenkproblemen, Herz-Kreislauf-
Erkrankungen und eingeschrank-
ter Mobilitat. Dadurch steigt das
Risiko, im Alter frither auf Hilfe
und Pflege angewiesen zu sein.

Die Solidargemeinschaft gibt je-
des Jahr viele Milliarden Euro da-
fiir aus, die Folgen eines ungesun-
den Lebensstils zu behandeln. Viel
zu wenig Geld wird eingesetzt, um
Gesundheit frithzeitig zu erhalten.
Dabei miisste genau hier ein Para-
digmenwechsel stattfinden: weg
von einem Gesundheitssystem, das
iberwiegend Krankheit verwaltet,
hin zu einem System, das Gesund-
heit fordert. Pravention miisste be-
reits in der Kindheit beginnen. Er-
zieher, Lehrer und Eltern sollten
stérker dafiir sensibilisiert werden,
wie wichtig Bewegung, gesunde
Erndhrung, emotionale Stabilitat,
soziale Beziehungen und Selbstver-
antwortung fiir ein gesundes Leben
sind. Gesundheitsbildung sollte so
selbstverstandlich sein wie Lesen,
Schreiben und Rechnen.

Arzte miissten stirker dafiir
ausgebildet und bezahlt werden,
Menschen nicht nur zu behandeln,
sondern sie bei der Gesunderhal-
tung zu begleiten. Unser Gesund-
heitssystem ist stark an der Patho-
genese orientiert, also an der Fra-
ge, wie Krankheit entsteht und be-
kampft wird. Notwendig ist eine

starkere Orientierung an der Salu-
togenese, also wie Gesundheit ent-
steht und erhalten bleibt.

Auch Unternehmen spielen eine
wichtige Rolle. Der Arbeitsplatz ist
ein zentraler Ort fiir Pravention.
Betriebliches Gesundheitsmanage-
ment darf sich nicht nur auf ein-
zelne Kurse oder Gesundheitstage
beschranken. Es muss darum ge-
hen, Arbeitsbedingungen so zu ge-
stalten, dass Menschen langfristig
gesund, leistungsfiahig und psy-
chisch stabil bleiben.

Zugleich betrifft der Pflegenot-
stand Unternehmen unmittelbar.
Immer mehr Beschaftigte pflegen
neben ihrer Arbeit Angehorige.
Viele geraten dadurch in eine Dop-
pel- oder Dreifachbelastung: Beruf,
Kinder, pflegebediirftige Eltern
oder Partner. Diese Belastung fithrt
zu Erschopfung, Fehlzeiten, inne-
rer Kiindigung und nicht selten zu
Depressionen oder Burn-out.

Die Pflegekrise findet also nicht
nur in Pflegeheimen statt. Sie fin-
det in den Familien, in den Firmen
statt. Deshalb brauchen Beschéftig-
te, die Angehorige pflegen, bessere
Unterstiitzung. Dazu gehéren flexi-
ble Arbeitszeiten, psychosoziale
Beratung, Hilfe bei Pflegeantrégen,
Vermittlung von Pflegeangeboten
und eine Unternehmenskultur, die
diese Belastung ernst nimmt.

Vielleicht werden Unternehmen
in Zukunft nicht nur betriebliche
Kindertagesstatten brauchen, son-
dern auch betriebliche Tagesange-
bote fiir &ltere Menschen. Was
heute ungewohnlich klingt, konn-
te morgen eine Antwort auf den
demografischen Wandel sein.

Der Pflegeberuf muss aufgewer-
tet, besser bezahlt und gesell-
schaftlich starker anerkannt wer-
den. Gleichzeitig reicht es nicht,
immer nur auf Politik und Pflege-
versicherung zu schauen. Der Pfle-
genotstand ist eine gesellschaftli-
che Aufgabe. Er beginnt dort, wo
Gesundheit iiber Jahre vernachlas-
sigt wird.



